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1. EJIX OCBOEHUSA JUCHUIIJINHBI
1.1. OBnanenue cryieHTaMu NpoQecCUOHANbHBIMU 3HAHUSMH U HAaBbIKaMU B 00J1acTH yIpaBiie-
HUS 3aTpaTaMy U KOHTPOJLIMHTA.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
bnox OIIOIT BO: b1.B./IB.08.02
2.1 TpeGoBaHus K MpeABAPUTEIHHON MOATOTOBKE 00YYaIOIIETrOCS:
Jnst m3ydeHust Kypca TpeOyroTCs 3HAHUS U M3yYCHHE Kypca Mo AUCIUIUIMHAM «Briciias mate-
MaTHKa», «MHUKPOIKOHOMUKAY, «DUHAHCHI.
2.2 JIMCUMIUIMHBI ¥ TIPAKTUKH, JUISI KOTOPBIX OCBOEHWE JAaHHOW AMCIIUIUIMHBI (MOIYJIsA) HEOOXO-
JIUMO KaK MpeIIeCTBYIONIEE:
JucnuriuHa sSBIseTCs MPEANISCTBYIOIICH I TPOU3BOACTBEHHON MPAKTUKH (MTPEITUILIIOMHON ).

3. KOMIIETEHIUHA OBYYAIOLIETIOCs, ®OPMHUPYEMBIE B PE3YJIBTATE
OCBOEHUA JUCIUAITJIMHBI (MO Y JIsD)

IIK-9: cnoco0HOCTHI0 OLEHMBATH BO3JEliCTBHE MAKPOIKOHOMUYECKON cpeabl Ha
(GyHKkIMOHMpOBAHUE OPraHM3aUMii M OPraHOB TIOCYJAPCTBEHHOT0 W MYHUIUNAJIbLHOIO
yIpaBJieHUus, BHISIBJISATH U AaHAJTU3UPOBATH PHIHOYHBIE U crienuuYecKHe PUCKH, a TAKXKe
aHAJIM3UPOBATH NMOBeAeHHe NMOTpeduTe el IKOHOMUYECKUX OJar u (opMupoBaHue cnpoca
HA OCHOBE 3HAHHUSI IKOHOMHYECKUX OCHOB MOBeIEHUsI OPraHU3AIUI, CTPYKTYP PHIHKOB U
KOHKYPEHTHOM cpelbl 0TPac/Iu
3HaTh: METOJBI OIICHKU 3aTpaT, CIIOCOOBI KOHTPOJIS pealn3anui OM3HEC-TIJIAHOB M YCIIOBUM 3a-
KITFOUAaCMBbIX COI‘JIEIHI@HHﬁ, I[OFOBOpOB 148 KOHTpaKTOB HpOI.I@I[ypBI U METObI KOHTpO.HSI
YMeThb: IPUMEHSITH METO/BI OIICHKU 3aTpaT, CIIOCOOBI KOHTPOJIS pean3aliui OM3HEC-TIJIAHOB 1
YCIIOBHM 3aKJIF0Ya€MbIX COTVIALICHUM, JOTOBOPOB M KOHTPAKTOB, IMPOLIEAYPBI U METOJbI KOH-
TPOJIS
BiageTs: HaBBIKAMU OIICHKH 3aTpart, CIIOCOOaMH KOHTPOJIS peain3aiui OU3HEC-TUIAHOB U YCIIO-
BUI 3aKJIFOYa€MbBIX COTJIAIIICHUH, JOTOBOPOB M KOHTPAKTOB, MPOIEAYpaMU W METOJaMHU KOH-
TpOIIA

ITK-15: ymeHneM NpoBOAUTH AHAJIM3 PHIHOYHBIX U crienu(puIeCKNX PUCKOB A/l IPHHATHS
YIPAaBJIECHYECKUX PEeLIeHH, B TOM YHUCJIe IPH NPUHATHH PelIeHuH 00 HHBECTHPOBAHUHU U
(punancupoBanumn

3HaTh: NpaBUiIa aHATIU3a 3aTPAT Ul NPUHATHS YIIPABJIECHYECKUX PEILICHUI

YMerh: IPUMEHATH IPABWIIA aHAIIM3A 3aTPAT UL IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN
Buagers: HaBpIKaMy NIPUMEHEHMsSI IPABUJI aHAIM3a 3aTPAT Ul NPUHATHS YIPABICHYECKUX pe-
MICHUU

4.Pac11pe;[eJ1eHne aCo0B JUCIMIUIMHBI IO CEMeECTpam

B . 1 2 3 4 5 6 7 8 Hroro
U] 3aHATHI

VII | PIIA | yO | P
Ulexin 28 | 28 28 28
Jla6opaTopHbIE
[IpakTHyeckue 28 28 28 28
KCP 5 5 5 5
[Ipuem 3ayera 0,15]0,15( 0,15 | 0,15

[KonTakTHas pa-
0oTa 00y4aro-
TIXCST 61,15161,15] 61,15 | 61,15
C TperojaBaTe-
nem (ayauropHast)

Cam. paboTa 46,85146,85| 46,85 | 46,85

MToro 108 | 108 | 108 | 108




CTPYKTYPA U COAEP)KAHUE JUCHMUILINHBI (MOIYJIST)

Kon 3a- HaumeHnoBanue pa3aesioB u TeM Cemecrp | Yacos | Kommerenmun
HATHSA /Buj 3anaTusa/

Pasznea 1. Ynpasienue 3aTparamu

1.1 CymHocTs ynpasieHus 3arparamu /Jlex/ 8 4 I1K-9

1.2 CymHocTh yripaBieHus 3aTparamu /[1p/ 8 4 I1K-9

1.3 CymHocTh yripaBieHus 3atparamu /Cp/ 8 10 I1K-9

1.4 KanbkynupoBanue ce0eCTOMMOCTH MPOTYK- 8 4 I1K-9, IIK -15
uud /Jlex/

1.5 KanbkynupoBanue ce0eCTOMMOCTH MPOJTYK- 8 4 IIK-9, IIK -15
iau /Tp/

1.6 KanbkynupoBanue ceO€CTOMMOCTH MPOTYK- 8 10 [K-9, TIK -15
uu /Cp/

1.7 [InaHnupoBaHue 3aTpaT OpeanpusaTUs, pa3pa- 8 6 [1IK-9, TIK -15
0oTKa cMeT, OrokeTrpoBanue /JIex/

1.8 [InaHnupoBaHue 3aTpaT OpeanpusaTUs, pa3pa- 8 6 [K-9, TIK -15
0oTka cMmeT, OroxeTupoBanue /I1p /

1.9 [InaHnupoBaHue 3aTpaT OpeanpusaTUs, pa3pa- 8 7 [K-9, TIK -15
0oTka cMmeT, OroxetupoBanue /Cp /

1.10 AHanm3 cebecTonMocTH npoaykiuu /Jlex/ 8 6 IK-9, IIK -15

1.11 Amnanuz cedbecroumocTu npoaykiuu /I1p / 8 6 ITK-9, TIK -15

1.12 Ananns cebectoumoctu npoaykuuu /Cp / 8 8 I1K-9, IIK -15
Pa3nes 2. KoHTpoMHr kak pyHKnus 8
ylpaBJieHHs 3aTPATaAMH

2.1 KonTposumnr B cucreme ynpasienus /JIex/ 8 4 I1K-9

2.2 KonTtposmunr B cucteme ynpasnenus /I1p/ 8 4 I1K-9

2.3 KouTtposmunr B cucteme ynpasienus /Cp / 8 6 I1K-9

2.4 KonTposmmnr Ha npousBoacTse /JIex/ 8 4 IK-9, IIK -15

2.5 KonTtposnmunr Ha npousBojctse /I1p/ 8 4 I1K-9, TIK -15

2.6 KonTtposmunar Ha npousBojctee /Cp / 8 5,85 I1K-9, IIK -15

2.7 KonTakTHas pabora npu npueme 3a4era 1o 8 0,15 I1K-9, IIK -15

Kypcy «YTpaBlieHHE 3aTpaTaMu ¥ KOHTPOJI-
sHy /K/

Peanuzanuss mporpaMmel MpEANosaracT MCIOJIb30BAHUE TPAIULMOHHOM, AKTUBHOM M
WHTEPaKTUBHOU (popM 0OydeHHS Ha JICKIIMOHHBIX U TPAKTUYECKUX 3aHSITHIX.

5. ®OHJI OHEHOYHbIX CPEJICTB

5.1. KoHTpoJIbHBIE BONIPOCHI U 3a1aHUS

1. DxoHOMUYECKasl CYIIHOCTh YIIPAaBJICHUS 3aTpaTaMH Ha IPOU3BOJCTBO MPOTYKIIMI
2. 3a1a4v ¥ MPUHIUIIBI YIPABJIEHUS 3aTpaTaMu

3. DKoHOMMUECKasl IPUPOAA 3aTpaT

4. OcoOEHHOCTH TEXHOJIOTHH U OPTaHU3AIMK IPOM3BOJICTBA U UX BIMSHUE HA yIIpaBJICHUE 3a-

TpaTaMu

5. Knmaccuduxkarys 3aTpar mo 5KOHOMHUECKOMY COAEPIKaHUI0

6. Knaccuduxkarus 3aTpar 1o cTerneHu y4acTvsi B Ipoliecce Iporu3BOCTBA




7. Knaccudukanus 3atpar 1o cnoco0y OTHECEHHsI Ha ce0eCTOMMOCTh IPOAYKIIMU OTAETbHBIX
BUJIOB.

8. Kitaccuduxanus 3arpar o ux cocTaBy

9. Knaccugukarus 3arpat B 3aBUCUMOCTH OT 00beéMa BBIITYCKAaeMOI MPOIyKIHH
10. Opranusanus y4era 3aTpaT Ha IPOU3BOJCTBE

11. TToHsiTHE M BUBI KATBKYIISIIIMH CEOECTOMMOCTH TTPOTYKIIUH

12.MeTonbl KalbKYJIUPOBAHUS 3aTpaT

13. [ImanupoBaHue 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO U PEATU3ALNIO MPOTYKIIHI

14. Cmera 3aTpat Ha MPOU3BOJICTBO, €€ Ha3HAYCHUE U TIOPSIOK pa3pabOTKH

15. [onsTue «oromxeTupoBanuey. Kiaccudukaysi OCHOBHBIX BHIOB OI0/PKETOB
16. Metoauka Or0KETHPOBAHUS

17. Uenu u 33141 SKOHOMHUYECKOTO aHAJIN3a Ce0ECTOMMOCTH MPOIYKIIUU

18. AHanu3 ce6eCTOMMOCTH T10 3JIEMEHTAM U CTaThsIM 3aTpaT

19. Ananu3 ce6ecTOMMOCTH MPOAYKTOB TPyAa

20. MapxuHaIbHbBIN aHAINA3 3aTpaT

21. Onpenenenne pe3epBOB CHIDKEHHS c€0€CTOMMOCTH

22. CymHOCTh KOHTPOJUIMHTA

23. ®yHKIMHU U 3a]]a41 KOHTPOJUIUHTA

24. CTpaTtern4eckuii KOHTPOJUIUHT

25. OnepaTuBHBIN KOHTPOJUIMHT

26. OnepanmoHHbIN KOHTPOJUIMHT

27. O0BEKTH KOHTPOJUTMHTA

28. Opranu3anus ciy>k0bl KOHTPOJUTMHTA Ha TTPOU3BOICTBE

29. lmarnoctrka (MHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOTO COCTOSIHHS TIPEATTPUSATHS

30. YnpaBieHYECKHIl y4eT KaK OCHOBA KOHTPOJUIMHTA

5.2. TeMbl NMCbMEHHBIX padoT

1. LeneBoe ynpaBiieHUE 3aTpaTaMHi B CUCTEME CTPATErHYECKOTO KOHTPOJUIMHT A

2. lleneBoe ympaBieHHe 3aTpaTaMi, KaKk HHCTPYMEHT MOBBINIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPOAYKIINH

3. Cucrema «/Iupext-KocTtunr»

4. Ananu3 puObLIN ¥ peHTA0ETbHOCTH OTACIBHBIX U3Nienuil B cucteMe «J{upekr-KocTuar»
5. MapxxuHanbpHasi c€0eCTOMMOCTb: OCOOCHHOCTH pacueTa

6. MeTonbl yueTa 3aTpar Ha IPOU3BOJICTBE

7. AHanu3 ce0eCTOMMOCTH MPOAYKLIUU

8. CHIKeHHe ce0eCTOMMOCTH MPOIYKIIMU YyTEM UCIIOIB30BaHUS OPTaHU3aI[MOHHO-
HKOHOMHUYECKUX METOJ/I0B

9. KOHTpOJIMHT KaK METOJUKA COBEPLIEHCTBOBAHUS TPAKTUYECKON AESITEIbHOCTH ITPEAIPUATHS
10. KoHTpOJIITMHT U ynpaBieHUE 3aTpaTaMK: TPUMEHEHUE B PEaJIbHOM CEKTOPE MTPOU3BOICTBA
11. BHenpenue 1esieBoro ynpasjieHHUs 3aTpaTaMu B paMKax CUCTEMbI CTPATErHYe€CKOTO KOH-
TPOJUIMHTA

12. KOHTpOJITMHT B CHCTEME MEHEI)KMEHTA

13. KoHTpomuHr B cucteMe cObITa

14. Meroaps! ynpaBiieHHs 3aTpaTaMH B CUCTEME MPEAIPUSITHS



15. MecTo cimy>kObl KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYpPE YIIPABICHUS MIPEATPUITUEM.

B3anmMocBs3b ¢ Ipyrumu ciyxx6amu

16. Knaccudukanus 00beKTOB KOHTPOJUTUHTA

17. Ponp 1 MecTO aHanu3a B CUCTEME CTPATErMUYE€CKOr0 KOHTPOJUINHTA

18. CtpykTypa U copepx aTenbHas XapaKTEPUCTUKA Pa3IeIOB KOHTPOJUIUHTA

19. KonTpoJsiep B opranusamnuu

20. [IpakTka mpuMEHEHUsI KOHTPOJIJIMHTA B COBPEMEHHOM OM3HECe
21. OcoOGeHHOCTH KOHTPOJUTUHTA PUCKOB

22. TpeboBanus K ”HOOPMAITMOHHOM MOACPIKKE YIIPABICHYCCKUX 3a/1a4

Hpuioxenne 1

5.3. ®oH/x OLIEHOYHBIX CPEICTB

6. YYHEBHO-METOAUYECKOE U TH®OPMAILIMOHHOE OBECIIEYEHMUE JIUC-

UTJIAHBI (MOIY.JIS)

6.1. Pexomenayemasi iureparypa

ABTODBI, CO- W3narens- | Konnue-
n/ 3arnaBue
q | crasuTenn CTBO, TOJ] CTBO
6.1.1. OcHOBHas1 IMTEpaTYpa
1 | Cepebpen- VYrnpasneHue 3arpaTaMy Ha IPEANPUITHH: y4ueO- Tam00B: 9BC
HukoB ['.I'. | Hoe mocobue / I'.I". CepebpennnkoB. — TamO0B: W3n-Bo Enunoe
N3n-Bo Tam6. roc. TexH. yH- Ta, 2007. — 80 c. Tamo0. roc. OKHO
http://window.edu.ru/resource/739/56739/files/ser | TexH. yH-
ebrennikov-k.pdf Ta, 2007
2 | Yepnos B.A. | Ympasnenue 3arparamu: yueOuuk / B.A. UepHos, | M.: KHo- 9BC
H.A. Mopo3osa. - Mocksa: KnoPyc, 2017. — 177 Pyc, 2017 | BOOK.ru
¢. - Pexxum nocryna:
https://www.book.ru/book/923093. - 3ari. c
HKpaHa
3 | TesixoBa | KonTposmar: yaebnoe nmocobue / T. FO. Ternst- | YibsHOBCK: 9bC
T.10. KoBa. — YibsgHoBCK: — YaI' TV, 2010. — 142 c. -VaI'Ty, Enunoe
http://window.edu.ru/resource/516/74516/files/uls 2010 OKHO
tu2011-69.pdf
6.1.2. JlonosiHuTEIbHAA JIUTEPATYypa
e ABTOpBI, CO- WN3parens- | Komuue-
n/ 3arnaBue
q | craurenu CTBO, TOJ] CTBO
1 | bonpmyxuna | KOHTpOIMHT: METOAUYECKNE YKa3aHU AJIs IPO- | YIIbSIHOBCK: 9bC
n.C. BEJICHUS NMpaKkTHdeckux 3ausatuii / coct. U.C. -VaI'Ty, Ennnoe
Bonbmyxuna. — YaesHosek: Yal'TY, 2009. — 59 2009 OKHO
c. http://window.edu.ru/
resource/737/71737/files/ulstu2010-1.pdf
2 | Ky3pmuna VYrnpasnenue 3arpataMu MpeANPUITHS (OpTaHH- M.: Kno- 2bC
M.C. 3ammn): yuebroe nocodue / M.C. Ky3emuna, b.XK. | Pyc, 2015 | BOOK.ru

AxumoBa. - Mocksa: KnoPyc, 2015. - 310 c. -
Jns 6akanaBpoB. - Pexxum nocryna:




https://www.book.ru/book/916521. - 3arm. c

dKpaHa
3 | 'omoHKO VYrnpasneHue 3arpaTaMy Ha IPEANPUITHH: y4eO- M.: Kno- 2bC
D.A. HUK : yueObnuk / 3.A. 'omonko, T.®. TapacoBa. - | Pyc, 2009 [ BOOK.ru

Mocksa: KuoPyc, 2009. — 295 c. - Pexum nocry-
na: https://www.book.ru/book/238451. - 3armn. ¢

JKpaHa
4 | boponun [Iporuo3upoBanue pa3BUTHUS IPEANPUATHS C UC- M.: Py- 9BbC
B.A. MOJIb30BAaHUEM CUCTEMbBI KOHTPOJUIMHTA: MOHO- caliHC, BOOK.ru
rpa¢us / B.A. bopoaus. - Mocksa: Pycaiinc, 2017

2017. —153 c. - Pexxum goctyna:
https://www.book.ru/book/922811. - 3arm. ¢

JKpaHa
6.1.3. MeToguueckue pa3padoTKu
1 | ITocenpko H.A. | YnpaBnenue 3aTpaTaMH ©  KOHTPOJUIMHT.  Y4eOHO- Bpsiack: 9BC
METOINIECKOE ITOCOOHME JIJISl MPAKTHUECKHUX 3aHATHH | ca- Bpsiackuit Br'AY
MOCTOSITEIBHON pabOTHI JJIsl CTYJEeHTOB Hampasienus moa- | [AY, 2016

rotoBku 38.03.02 MenemxmeHT npoduis [Tpon3BoacTBEH-
ueli MeHemxkMmeHT / H.A. Tlocempko. — BpsiHck: BI'AY,
2016.-15c.

6.2. [lepeuenb npodeccMoHAIBbHBIX 023 JAHHBIX U HH(POPMAIMOHHBIX CIIPABOYHbIX CHCTEM
1. KommnprotrepHas uHpopmamonHo-mpaBoBas cucrema «Koncynprantllinroc»

2. OdunuanbHbI HHTEpHET-TIOPTaN 0a3bl TaHHBIX MpaBoBoW MH(oOpMaluu http://pravo.gov.ru/
3. [lopran @exepanbHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTaHAAPTOB BHICIIETO 00pa3oBa-
Hus http://fgosvo.ru/

4. Tlopran  "HNHpOpMAaLMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIE  TEXHOJIOTMH B  oOpa3oBaHuun"
http://www.ict.edu.ru/

6.3. [lepeyeHb MPpOrpaMMHOro odecreyeHust

Onepanuonnas cucreMa Microsoft Windows XP Professional Russian
Omneparmonnas cucreMa Microsoft Windows 7 Professional Russian
Onepanuonnas cucreMa Microsoft Windows 10 Professional Russian
OducnHoe nporpammuoe odecrieuenne Microsoft Office 2010 Standart
Oducnoe nporpammuoe obecnieuenue Microsoft Office 2013 Standart
OducnHoe nporpammuoe obecrieuenne Microsoft Office 2016 Standart
Oducnoe nporpammuoe obecrnieuenne OpenOffice

OducnHoe nporpammuoe odecrieuenue LibreOffice

[Iporpamma miist pacnio3naBanust Tekcra ABBYY Fine Reader 11
[Iporpamma mist mpocmoTpa PDF Foxit Reader

Web-6payzep — Internet Explorer, Google Chrome, Yandex Gpay3ep

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUIIJIMHBI (MOY JIS)

CrieruaibHbIe TIOMEIICHUS:

VYyeOHble ayTUTOpPUM AJsl MPOBEACHUS 3aHATUN JEKIMOHHOrO Tuma — ayauropus 203,
UMEIOINAsi BUJICOMPOCKIIMOHHOE 000pYIOBaHNE, CPEICTBA 3BYKOBOCIIPOU3BEICHUS, MHTCPAKTHB-
HYIO JIOCKY; ayauTopus 212 ocHaleHa NepeHOCHBIM MYJIbTUMEIUHHBIM 000pyIoBaHHEM (HOYT-
Oyk, mynsTuMenuiiHbIi ipoekTop BENQ MP623, skpan ScreenMedia);



- yueOHbIE ayTUTOPHUU JUIA NMPOBEACHUS MPAKTHUECKUX 3aHATUN (3aHATHHA CEMHHAPCKOTO
tumna) — ayautopus 204 (12 KOMIBIOTEPOB) C BBIXOJOM B JIOKaJIbHYIO ceTh U MIHTEpHET, 10CTy-
IIOM K DJIEKTPOHHBIM y4eOHO-METOAMYECKHM MaTepHajiaM, K 3JEKTPOHHON HH(POPMALMOHHO-
oOpasoBatenbHOU cpefie, ayauTopus 212 ocHalleHa MepeHOCHBIM MYJIbTUMEAUHHBIM 000PY/I10-
BaHHeM (HOYTOYK, MyabTUMeAHbIN TpoekTop BENQ MP623, skpan ScreenMedia);

- yueOHble ayAUTOPHUH JUIsl POBEACHUS TPYNIOBBIX U MHIUBUIYaIbHBIX KOHCYIbTALUN -
aynuropus 204 (12 KOMIBIOTEPOB) C BBIXOJOM B JIOKAIbHYIO CeTh M MHTEpHET, JOCTYNOM K
JJEKTPOHHBIM  Y4eOHO-METOJMYECKUM MaTepuajaM, K JJIEKTPOHHOM HH(POPMAIOHHO-
oOpa3oBaTenbHON cpene, ayauTopus 212 ocHalleHa MEepeHOCHBIM MYJIbTUMEIUHHBIM 000py/10-
BaHHEM (HOYTOYK, MynbTUMeauiHbIN poekTop BENQ MP623, skpan ScreenMedia);

- y4eOHbIe ayIUTOPHH JUISA MPOBEACHUS TEKYIIEro KOHTPOJS U MPOMEKYTOUYHOM aTTecTa-
uu - ayautopus 204 (12 KOMIbIOTEPORB) C BBIXOJIOM B JIOKAJIbHYIO ceTh U IHTEpHET, 1OCTYIIOM
K OJICKTPOHHBIM Y4eOHO-METOJIMYECKHM MaTepuajaM, K O3JIEKTPOHHOH HH(POPMALUOHHO-
oOpasoBarenbHOU cpefie, ayauTopust 212 ocHaleHa MEePeHOCHBIM MYJIbTUMEIUHHBIM 000PY/I10-
BaHHeM (HOYTOYK, MyabTUMeAHbIH TpoekTop BENQ MP623, skpan ScreenMedia);

- TOMEMICHHS JUTsl CAMOCTOSTEIIbHON padoThl - ayautopust 204 (12 KoMIbIOTEPOB) C BBIXO-
JIOM B JIOKQJIbHYIO CE€Th U MIHTEpHET, 1OCTYIIOM K 3JICKTPOHHBIM Y4€OHO-METOINYECKUM MaTepH-
ajam, K 2JICKTPOHHOW MH(POPMAIIMOHHO-00pa30BaTeILHON Cpeie; YNTAITBHBIA 3a]1 HAYYHOU OMO-
muoTeku (15 KoMIBIOTEPOB) C BBIXOJOM B JIOKAIbHYIO C€Thb U HTEpHET, TOCTYNOM K CIPaBOY-
HO-TipaBoBOM cucteme KoncynbranTllmtoc, 35eKTpOHHBIM y4e0HO-METOUYECKUM MaTepHualiaM,
K AJIGKTPOHHOW MH(pOPMALMOHHO-00pa30BaTEeNbHON cpenie, OMOINOTEeHHOMY 3JIEKTPOHHOMY Ka-
tanory, pecypcam ObC.

- TIOMEILEHHS ISl XpPaHEeHUsI U MPOPHIAKTHIECKOTO 00CTyKUBaHUs y4eOHOro 000pynoBa-
Hus - 3-303, 3-315.



Ipuioxenue 1
®OH/JA OHEHOYHbBIX CPEACTB

10 JUCIUILINHE

YipapJjieHue 3aTpaTaMi U KOHTPOJLJIMHT

1. ITACITOPT ®OHJIA ONEHOYHbIX CPEJICTB

Hanpasnenue noarorosku: 38.03.02 MeHe»KMEHT

ITpodunb: [Ipor3BOACTBEHHBIN MEHEHKMEHT

I[I/ICHI/IHJII/IHaI VnpaBneHHe 3arpaTaMi M1 KOHTPOJIJIMHT

dopMa MPOMEKYTOUHOW aTTECTALUU: 3aYET

2. NIEPEYEHb ®OPMUPYEMbBIX KOMIIETEHIIUIA U DTAITBI UX
®OPMUPOBAHUSA

2.1. Komnerenuuu, 3akpemniénnslie 3a nucuunanaoin OINOII BO
N3yuenne nUCIMIUIMHBI «YTIpaBiICHUE 3aTpaTaMi U KOHTPOJUIMHT» HaIlpaBiIeHO Ha (op-
MUPOBAHUU CIEAYIOINX KOMIICTCHIIUN:

npodeccuoHaIbHbIX KoMnerennui (I1K):

IIK-9: cnocoOHOCTBIO OLIEHUBATh BO3JCUCTBHE MAaKpPOAIKOHOMHUYECKON cpeabl Ha (yHK-
[IMOHUPOBAHHE OPTaHM3ALUN M OPraHOB IOCYJApCTBEHHOIO M MYHHIIMIIAIBHOTO YIPABICHHS,
BBISIBJIATH Y aHAIM3UPOBATH PHIHOYHBIC M CHIENN(HUECKIE PUCKH, a TAK)KE aHAIM3UPOBATh MOBE-
JICHHE MOoTpeduTeneil SKOHOMUYECKUX Osar 1 (JOpMHUPOBAHUE CIIPOCa HA OCHOBE 3HAHUS SKOHO-
MHYECKHX OCHOB ITOBEJICHUS OPTraHN3aIlid, CTPYKTYP PIHKOB M KOHKYPEHTHOW CPe/Ibl OTPACIIN

IIK-15: ymeHueM npoBOJHUTH aHAJIN3 PHIHOYHBIX U CIEUU(UUECKUX PUCKOB IS TPUHS-
TS YOPABIEHUYECKUX PEUICHUIl, B TOM YHCJIe IPU MPUHSATHN PEIICHUH 00 MHBECTUPOBAHWU U
(duHAHCHPOBAHUH



2.2. IIponecc popMUpPOBAHNS KOMIIETEHIMIA M0 TN CIUANIJINHE
«YnpaBjieHHe 3aTPaTaMi U KOHTPOJLINHI

Ne 3.2 v.1 v.2 H.1 H.2
HaumenoBanwue pasnena
pasnena 3.1
1 VYipasieHue 3aTpaTaMu + + + + + +
2 KoHTpomumHr kak (yHKIUS + + + + + +
YHOpaBJICHHUS 3aTpaTaMu
Coxpamenue:

3. - 3HaHue; Y. - ymenue; H. - HaBbIKH.

2.3. CTpyKTypa KOMIIETEeHIUIi 10 JUCUMUILJINHE
«yﬂpaBﬂeHHe3anaTaMHIlKOHTpOHﬂHHF»

ITK-9: criocoOHOCTHIO OLIEHUBATH BO3/ICHCTBHE MAKPOIKOHOMUYECKON cpeibl Ha (DYHKIIMOHUPO-
BaHWE OpPraHMU3aIlMil U OPraHOB FOCYAAPCTBEHHOTO M MYHUIIUTIATBHOTO YIIPABICHUS, BBISIBIATD U

AQHAJIM3UPOBATh PHIHOYHBIE U CllEHU(UYECKUE PUCKH, a TAKKE aHAIU3HPOBATh

MIOBEJEHHUE TIO-

TpeOuTeNne YKOHOMHUECKUX OJar 1 (popMUpOBaHHE CIPOCa HA OCHOBE 3HAHUS SKOHOMUYECKHUX
OCHOB TIOBE/ICHHSI OPTaHH3alNi, CTPYKTYP PHIHKOB M KOHKYPEHTHOH CpeJibl OTPaCiH

3Hath (3.1) Ywmerts (Y .1) Bnaners (H.1)
METOAbI OICH- MPUMEHSITh METO- HaBBIKAMH OIICH-
KHI 3arpar, OBl OLIEHKU 3a- KH 3aTpart, CIo-
Croco0bl KOH- Tpar,  CIOCOOBI cobaMu KOH-
TPOJNS  peau- KOHTPOJISI peau- TPOJIS peau3a-
3alnuu Ou3Hec- 3aid OousHec- UK OU3HEC-
IUIAaHOB u IUTAHOB M yCIIO- TUTAHOB U yCJIO-
yCIOBHM  3a- exuun BUI  3akioyvae- Hpakrueckue BHI 3aKJIrOYae- Hpaxrieckue
KIIFOYaeMBIX DAIACIOB | X corJiaiie- paoteI pas- MBIX COTJIAIlIe- padoTsI pas-
. Nel-2 > neaoB Nel-2 > neisoB Nel-2
COTJIAIIICHUH, HU, IOTOBOPOB U HUM, TOTOBOPOB
JIOTOBOPOB U KOHTPAKTOB, Y KOHTPAKTOB,
KOHTPaKTOB MPOIICAYPHI i MporeaypamMu 1
npouenypsl METOBI KOH- METOJaMH KOH-
METOAbl KOH- TpOJIS TpOJIS
TPOJIS

IIK-15: yMeHueM NpOBOIUTH aHAIW3 PBHIHOYHBIX U CHCHU(PUUSCKUX PHUCKOB

AJId IIPUHATHA

YIpaBJIEHYECKUX PEIICHUH, B TOM YHCIE MPU MPUHIATUN PEeUIeHUH 00 MHBECTUPOBAHUU U (PUHAH-

CHPOBaHUU
3uatsb (3.2) Ymerts (V.2) Bnagers (H.2)

MPUMEHSTh Mpa-

TIpaBHyIa aHajiu- BUJIA aHanau3a HaBBIKaMH MPU-

3a 3atpat I 3aTpar I mpu- MEHEHUS MPaBUII

TPUHSATHS Jleknun [TpaxTrueckas [TpaxTrueckas

pas3aenoB HATHA yipas- pabora pazje- aHajiu3a satpat pabora pazjne-

praBHeﬁquKHX JICHYECKUX  pe- JUTS IPUHSATUSA

penIenuit No 1-2 N 70B Ne 1-2 70B Ne 1-2
IICHU M

YIPaBIECHYECKUX
peleHuit




3.MMOKA3ATEJIA, KPUTEPUU OIIEHKY KOMIETEHIIU U TUTIOBBIE KOH-
TPOJIBHBIE 3ATAHUSA

3.1. OueHo4HbIe CPeACTBA /ISl MPOBeJAeHHU S POMEKYTOYHOM aTTeCTAMHU

AUCHHUIIIMHBI

Kapra oneHOYHBIX CpeACTB NPOMEKYTOYHOM aTTeCTAMYU AUCHUIIHHBI,
npoBoaAUMOi B popMe 3auéra

KonTtponupyembie quaakTude- OueHOYHOE
Ne poHpYy A KonTponupyemsie t
Pasnen nucrunianHel CKHE €IMHHMIIBI (TEMBI, BOIIPO- cpenctBo (Ne
I1/T1 KOMIIETECHIINU
CBI) BOITIPOCA)
Yrpasnenue 3atpatamMmu  [CyIIIHOCTh yIPaBJIEHUS 3aTpa- TIK-9 Bonpoc Ha
TaMH IK-15 3auére Ne |-
KanpkyaupoBaHue ceOecToun- 16
MOCTH TIPOTYKITHH.
[LmanupoBaHue 3aTpaT Ipe-
MPUSATHS, pa3padoTKa CMET,
010 DKETUPOBAHUE.
AHann3 ce0eCTOMMOCTH IIPO-
ITYKITUH
2 |[KontpomumHr kak (yHK-KOHTpOJUIMHT B CHCTEME TIK-9 Bonpoc Ha
ST YIpaBJiICHUS 3aTpara-yrnpaBlIeHUS K-15 sauéte Neo 17-
MU KOHTpOJIITUHT Ha TPOU3BO/I- 30
CTBE
Ilepeuensb BOMPOCOB K 3a4éTy MO AUCHUILINHE
«YrnpaBJjieHHe 3aTPAaTaAMH U KOHTPOJLIMHI
1. DxoHOMHUYECKasl CYIIIHOCTh YIPABJICHHS 3aTpaTaMu Ha TIPOU3BOACTBO MPOTYKIIHH
2. 3aauv ¥ MPUHIUIIBI YIIPABJIEHUS 3aTpaTaMu
3. DKoHOMMYECKasl IPUPOAA 3aTpaT
4. OcoOEHHOCTH TEXHOJOTUHU M OPTraHU3alliy PON3BOACTBA U UX BIIMSHUE Ha YIPaBICHUE 3a-
Tparamu
5. Kimaccuguxkarys 3aTpar mo 5KOHOMHUECKOMY COIEPIKaHUI0
6. Kitaccudukanus 3aTpat mo CTerneHu y9acTusi B IpoIiecce Mpou3BOCTBA
7. Kimaccudukanus 3aTpat mo crnoco0y OTHECEHHS Ha ce0€CTOMMOCTh TTPOTYKITUUA OTACIBHBIX
BU/JIOB.
8. Kimaccudukanusi 3aTpar 1mo ux cocraBy
9. Knaccudukarus 3arpat B 3aBUCUMOCTH OT 00beMa BBIITYCKAaeMOI MPOIyKIHH

10. Opranusamnus y4era 3aTpaT Ha IPOU3BOJCTBE

11. [loHsTHE ¥ BUIBI KATBKYJISIIIMKA CEOECTOMMOCTH MPOIYKIIUU

12.MeTtoas! KaabKyJINPOBaHUs 3aTpaT

13. [ImanupoBaHue 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO U PEATU3ALNIO MPOTYKIIHI

14. Cmera 3aTpat Ha MPOU3BOJICTBO, €€ HA3HAYCHUE U TIOPSIOK pa3padOTKH

15. Tlonsitue «OromxeTupoBanuey. Knaccudukaims OCHOBHBIX BUIOB OFOKETOB
16. MeTouka Or0KETHPOBAHUS

17. Uenu u 33141 SKOHOMHUYECKOTO aHAJIN3a CE0ECTOMMOCTH MPOIYKIIUU

18. Ananu3 ce6eCTOMMOCTH T10 3JIEMEHTAM U CTaThsIM 3aTpaT




19. Ananu3 ce6ecTOMMOCTH MPOAYKTOB TPyaAa

20. Map>xuHaJIbHBII aHaIU3 3aTpar

21. Onpenenenue pe3epBOB CHIKEHUS CE0ECTOMMOCTH

22. CymHOCTbh KOHTPOJUIMHTA

23. ®yHKIMHU U 3a]]a41 KOHTPOJUIUHTA

24. CTpaTeru4eckuii KOHTPOJUIMHT
25. OnepaTUBHBIN KOHTPOJUTUHT
26. OnepanmOHHbIA KOHTPOJUTUHT
27. O0BEKTHI KOHTPOJUTMHTA

28. Opranusanus ciayx0bl KOHTPOJUIMHTA Ha TIPOU3BOICTBE

29. JlnarHocTrKa (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOTO COCTOSIHUS IPEANPUATHS

30. YpaBneHueCKuil yueT Kak OCHOBAa KOHTPOJUIMHIA

KPUTEPAU OIIEHKH KOMIIETEHIIUIA

[IpoMexxyTouHasi arrectauusi CTYAEHTOB IO NHMCLUIUIMHE «YTIIPaBJIEHUE 3aTpaTaMu M
KOHTPOJUTMHTY MPOBOJUTCSI B COOTBETCTBHUH C Y cTaBOM YHuBepcurera, [lonoxenunem o hopme,
NEPUOJIUYHOCTH M MOPSAJAKE TEKYIIEro KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH U MPOMEXKYTOUHON aTTEeCTallUU

o0yJaromuxcs.

IIpomexyTouHas arrecTanus 0 AUCLUILIMHE «YIIPaBICHUE 3aTPaTaMU U KOHTPOJUIMHI
IPOBOJUTCS B COOTBETCTBHM C Y4eOHBIM IIaHOM B § cemecTpe B (opme 3adera. CTyaeHT J0-
IIyCKaeTCsl K 3a4eTy B Clydyae BBINOJIHEHUS UM y4eOHOro IUIaHa IO JUCLUIUIMHE: BBINOIHEHUS
BCEX 3aJ]aHUN M MEPONPUATHI, TPEYCMOTPEHHBIX pabodell MpOorpaMMOii JUCIUTUIUHBL

OneHuBanue 00y4aroLIErocs Ha 3a4eTe 1o AUCHUILINHE «YTIpaBlIeHue 3aTpaTaMHu U KOH-

TPOJIIIUHD Y.

OrueHka

basnel

TpebGoBaHusI K 3HAHUSM

3a4TCHO

OOyuaromuiicst TIIyOOKO ¥ MPOYHO YCBOWJI IMPOTPAMMHBINA MaTepHua,
MCUEPITBIBAIOIIE, MOCIENIOBATEIbHO, YETKO M JIOTHYECKH CTPOMHO €ro
M3JIaraeT Ha 3a4ere.

OOyuaromuiicsi B OCHOBHOM 3HAeT MPOTPaMMHBIA MaTepuaj, HO MpH
CI'0 U3JI0XKCHHUH HC3HAYUTCIIbHO HAPYIIACTCA IMOCICI0BATCIIbHOCTD, YCT-
KOCTbh M JIOTMYHOCTb H3JIOKEHHUS U MPH 3TOM MOTYT BCTPEUAThCS HECY-
HICCTBCHHBIC HCTOYHOCTU B OTBCTC HA BOIIPOCHI.

OOyuaromuiicsi B OCHOBHOM 3HAeT MPOTPaMMHBIA MaTepuaj, HO MpH
CIr'0 HM3JI0KCHHUH CYHICCTBCHHO HApYIIACTCA IMOCICA0BATCIbHOCTL, YCT-
KOCTbh M JIOTMYHOCTb M3JIOKEHHUS U MPH 3TOM MOTYT BCTPEUAThCS HECY-
HICCTBCHHBIC HCTOYHOCTU B OTBCTC HA BOIIPOCHI.

HE3a4YTCHO

OO6yuaromuiicst 001a1aeT HEKOTOPHIM 3HAHKEM MPOTPAMMHOTO Mate-
puajia, Ipu €ro HM3J0KCHHHW HC3HAYUTCIBbHO HApymacTCia IIOCICAOBA-
TEJIBHOCTb, YSTKOCTh M JIOTUYHOCTh M3JI0KEHUS U MIPH 3TOM BCTPEYAIOT-
CA CYHICCTBCHHBIC HCTOYHOCTU B OTBCTC HA BOIIPOCHI.

OO6yuaromuiicst 001afaeT HEKOTOPHIM 3HAHKEM MPOTPAMMHOIO Mate-
puaga, Ipyu €ro U3JI0KEHUU CYLIECTBEHHO HApYIIAETCs IOCJIEN0BATEIb-
HOCTh, YE€TKOCTh W JIOTUYHOCTh H3JIOKEHHS M MPH 3TOM BCTPECUYAIOTCS
CYIICCTBCHHBIC HCTOYHOCTH B OTBCTC HA BOIIPOCHI.

OOyuaromuiics He 00J1a1aeT 3HAHWEM POTPAMMHOI0 MaTepHaa.




3.2. OueHo4HbIe CpeacTBA IS IPOBeIeHNS TEKYIero KOHTPOJIsA 3HAHMI 10 JUCIUIIIHHE

Kapra oueHOYHBIX CPeACTB TeKylIeil aTTecTAlUM M0 JUCHUILIHHE
«YnpaBJjieHue 3aTPaTaMHi U KOHTPOJLIHHI

HammvenoBanmne | KoHTponmmpyeMble THIaKTH- O11eHO0YHOE CPENICTBO
Ne pas- asjeia qecxpﬁe emfl}{lnum (THGMHBI BO Konrpomapyemere . ek
nena P ’ KOMIIETEHIUA Jpyrue oneHo4HbIC
JYCIHUMIIMHEBI MIPOCHI) CcpecTBa
1 VYmpasneane  3a- | CyImIHOCTH yIpaBIIEHUS 3aTpaTaMu T1IK-9 Ol‘IpOC,
Tpatamn Kanskynuposanue cebecto- [IK-15 Ka4ecTBO PaGOThI HA
MMOCTH HPOAYKIIH. NIPaKTHYECKUX 3aHs-
IInanupoBanue 3aTpar npexa- N
TUSX, KEHCHI,
MIPUATHS, pa3pabOTKa CMET,
610/DKETHPOBAHHE. pedepatsr
AHanmu3 ce0ecTOMMOCTH TIPO-
JTYKITUH
2 KOHTpOJIJII/IHr KoHTposumHT B crcTeMe yrpaB- TIK-9 Ol‘IpOC,
Kak  YHKUHS | nenus IK-15 Ka4ecTBO pabOThI HA
YIIpaBICHUSA KoHTposimmHr Ha TpoOu3BOI- NPAKTHYECKHX 3aHSsI-
3aTparaMu CTBE N
TUSX, KEHCHI,
pedepaTsl

Tembl pedepaTos

1. LeneBoe ympaBiieHHE 3aTpaTaMU B CUCTEME CTPATErHYECKOTO KOHTPOJUIMHT A

2. lleneBoe ympaBieHHEe 3aTpaTaMi, KaK HHCTPYMEHT MOBBINIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPOIAYKIINH

3. Cucrema «/Iupext-KocTunr»

4. Ananu3 npuObLIN ¥ peHTA0ETFHOCTH OTACIBHBIX U3eauil B cucteMe «/{upexkr-KocTuar
5. MapxxuHanbpHasi cC€0eCTOMMOCTb: OCOOCHHOCTH pacueTa

6. MeTonbl yueTa 3aTpar Ha IPOU3BOJICTBE

7. AHanu3 ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUU

8. CHImKeHne ce0eCTOMMOCTH MPOIYKIIUH ITYyTEM HCIIOIh30BaHMS OPraHU3allnOHHO-
HKOHOMHUYECKUX METOJ/I0B

9. KOHTpOIMHT KaK METOJIMKA COBEPILICHCTBOBAHUS TPAKTUYECKOMN ACSATENBHOCTH MPEATPUATHS
10. KoHTpOJIITMHT ¥ ynpaBieHUE 3aTpaTaMK: TPUMEHEHUE B PEaJIbHOM CEKTOPE MTPOU3BOICTBA
11. BHeapenue 1esieBoro ynpasJjieHHUs 3aTpaTaMu B paMKax CUCTEMbI CTPATErHYE€CKOTO KOH-
TPOJUIMHTA

12. KOHTpOJITMHT B CHCTEME MEHEIKMEHTA

13. KoHTpomnuHr B cucreMe cobiTa

14. MeTonp! yripaBiieHus 3aTpaTaMu B CUCTEME TIPEATPUSITHS

15. Mecto cimy>k0bl KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPE YIIPABICHUS MTPEATIPUITHEM.
B3aumocBsi3b ¢ ipyrumu ciryx0amu

16. Knaccudukanust 00beKTOB KOHTPOJIITMHTA

17. Posb 1 MECTO aHaIM3a B CUCTEME CTPATETMYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA

18. CTpykTypa u cozeprKareyibHasi XapaKTepUCTUKA pa3AeioB KOHTPOJUIMHTA

19. KonTpoJsiep B opranusamnuu

20. [IpakTHKa MpUMEHEHHsI KOHTPOJUIMHTa B COBPEMEHHOM OHM3HEce



21. OcoOGeHHOCTH KOHTPOJUTUHTA PUCKOB
22. TpeboBanus K HTHPOPMAITMOHHON MOJAEPIKKE YIIPABICHUYECKUX 3a/1a4

Kputepun onenku BbINnoJiHeHHs 3a1aHuil B (popme pedepara

Onenka baset Kputepuu

OTINYHO Ecnu BeinosHeHs! Bce TpeOOBaHUS K HAMMCAHUIO U 3aluTe pedepaTa: 060-
3Ha4eHa npobiemMa 1 000CHOBaHA €€ aKTyalbHOCTb, CJIEJIaH KPAaTKUil aHa-
JIM3 pa3IMYHBIX TOYEK 3PEHHs HAa pacCMaTPUBAEMYIO IPOOIEMY U JIOTUIHO
M3JI0KEeHa COOCTBEHHAsI MO3HLINUS, CHOPMYITUPOBAHBI BEIBOJIBI, TEMA pac-
KpBITa MOJTHOCTHIO, BBIIEP)KaH 00BEM, COOITIOICHBI TPeOOBAHUS K BHEIII-
HeMy 0(OpMIICHUIO, JaHbI IPABHIILHBIC OTBETHI HA IOTIOJIHUTEIbHBIE BO-

XOpo1LIo OcHoBHbIE TpeOOBaHUS K pedepaTy U ero 3aInTe BHIIOIHEHB, HO IIPH
3TOM JOMYIIEHbl HeA0YETHI. B 4acTHOCTH, MIMEIOTCSI HETOYHOCTHU B U3J10-
4 KEHHH MaTepHaja; OTCYTCTBYET JOTHUECKasl MOCIEI0BAaTEIbHOCTh B CYXK-
JCHUSIX; HE BBIJIEPKaH 00bEM pedepaTa; UMEIOTCs yIyluieHus B oopmiie-
HUU; HAa JTOTIOJIHUTEJIbHBIE BOIIPOCHI NMPH 3aAIIUTE IaHbI HETIOJIHBIE OTBETHI.

YAOBJIECTBOPHT NmeroTcs cyiecTBEeHHBIC OTCTYIUICHHUS OT TPEOOBaHM K peeprpoBaHUIO.

CJIbHO B wacTtHOCTH: TeMa OCBellleHa TUIITh YaCTUYHO; IOMYIICHbBI (haKTHUECKHE
OIMOKY B COJiepkaHuu pedepaTa WK MPU OTBETE HA JTOTIOTHUTEIHHBIC
BOIIPOCHI; BO BpEMsI 3aIIUTHI OTCYTCTBYET BBIBOJI.

HEY/IOBIIETBOD 0 Tema pedepata He pacKkpbiTa, OOHAPYKHBAETCS CYIIECTBEHHOE HEMTOHUMA-
WUTEIHHO HUE TTPOOJIEMBI.

TecroBble 3a1aHusA A/ IPOMEKYTOYHOM ATTECTALMU U
TEKYLIero KOHTPOJIs 3HAHUH CTYAEHTOB

1.IlpennpusiTue mpoU3BOAUT KPETUICHUS U3 altoMUHUs. B TeueHne kBapTaia Npou3BOCTBEHHbIE
pacxoibl MPEANPHUATHS COCTABIISUTH: 3apIUIaTy CTAaHOYHHUKOB - 140 ThIC. py0 .; MacTepoB -75 ThIC.
pyo0 .; mexaHukoB - 40 ThIc. py0. Pacxonbl marepuanon: amromunus - 400 ThIC. pyo0 .; 3amuacTeit
JUISL CTAHKOB - 36 ThIC. pyO .; CMa304HBIX MaTepHayioB - 12 Teic. py0. [IpsiMbIie 3aTpaThl IpeAnpH-
SITUSI COCTABIISAIOT:

a) 540 TeIC. pyo.;

0) 592 TtrIC. pyoO.;

B) 651 ThIC. PYO.;

r) 703 THIC. PYO.

2.Ilpennpusitue MiaHUpyeT ceOecTOMMOCTh PeaTM30BaHHON MPOAYKIMH 2 MIIH. pyO., B T.4. TO-
cTosiHHBIE 3aTpaThl - 400 ThIC.pyO., epeMeHHble - 75% oT o0bema yncToi peanuzanuu. Kakoit
00BbEeM YHCTON pean3aluy IIaHupyeTcs?

a) 2 133 333 py6.;

6) 2 400 000 py6.;

B) 2 666 667 pyo.;

r) 3 200 000 py6.

3.Kommanus HavanpHble 3anackl npoaykuuu A - 20000 enunui. B 6roxeTHOM neproje oHa
manupyeT nposectd 59000 enunu 3Toi mpoaykuuu. [Ipeamnonaraercs, 4To KOHEYHbIE 3a11aChl
coctaBaT 14500 equnaun. Onpenenure mIaHUPyEeMbId 00bEM IPOIaX ToBapa A:

a) 53 500 enunwmI;

0) 64 500 equHuII;



B) 59 000 equnuii;
r) 93 500 enuHwMI.

4.V nenbHbBIE IEPEMEHHBIC U3EP)KKH COCTaBIISLIN 6 py0. ipu oObeMe mpou3BoacTBa 1000 enu-
HUIl. YeMy paBHBI ylelIbHbIE IEpeMEHHBIE 3aTpaThl MpH 0Obeme npousBoacTsa 1500 equnHuL
ToBapa A:

a) 9 py0.;

6) 6 py0.;

B) 3 pyo.;

T') HET IPaBUJILHOTO OTBETA.

5. IlocTosiHHBIE 3aTpaThl HA €AMHHUILY IPOAYKIUH COCTABIsUIN 3 pyO. pu 00beMe MPOU3BOJACTBA
10 000 mT. YeMy paBHBI IOCTOSIHHBIE 3aTPaThl HA €AUHUILY TIpU 00beMe npousBoacTBa 6000 1T
a) 3 py0.;
6) 4 py6.;
B) 5 py0.;
r) 18 pyo.

6. COBOKYIIHBIE 3aTpaThl NpeaNpusTUsa Ha mpou3BoAcTBO 20000 eAMHUI] TPOAYKIIUU COCTABIISIIN
240000 py0, B TOM YHCII€ TIEPEMEHHBIC 3aTpaThl HA eNUHMILY 7 py0. Pacxoasl npeanpusTus Ha
npou3BoACcTBO 15000 eAMHUI] TPOAYKIIUN PABHBI:

a) 180 000 pyO©;

6) 205 000py®;

B) 240 000 py0;

r) 275 000 pyod.

7. 3anac roToBO# NpoayKIMK Ha Havaso anpens coctanisia 50 000 py6. B Teuenue anpens pac-
XOJIBl IPEANIPUATHS COCTABIISLIN: 3apruaTa padounx - 40 000 pyo., [Ipsmeie matepuanst - 30 000
py0., AMoptuzanus crankos - 10 000 py6., Pacxoasr Ha pexitamy - 6000 py6., Pacxossr Ha
oxpany tepputopuu npeanpusaTus - 4000 py6. Ce6ecTonMOCTh peaTu30BaHHON TEUCHHUE amnpers
npoaykiuu cocrasisia 100000 py6. 3amac roToBoii MpOAYKIIUN HAa KOHEL afpelis PaBeH:

a) 30 000;

6) 34 000;

B) 40 000;

r) 70 000.

8.Ha cnenyromuii roa npeanpustue mianupyet nponaxy 20 000 mr. u3nenuil, 3anacsl He3a-
BEPILICHHOTO TPOM3BOACTBA Ha KOoHel neproaa B 1000 equHMI] ¥ 3amackl HE3aBEPIIEHHOTO MPO-
M3BOJICTBA HA Havaso nepuoja B 600 equaui. CKOIBKO U3AEIUN JOHKHO OBITH MPOU3BEICHO?
a) 19600;

6) 20000;

B) 20400;

r) 21400.

9.Ipennpustue miaanupyet npoaats 200 000 uznenuii. [locrosiHEbIe pacxoast - 400000 pyoO,
nepeMeHHsble - 60% ot 1eHsl npoaaxu. [jig Toro, YT00bI MOJYUYUThH ONEPALIUOHHYIO TPUOBLIL OT
peanuzanuu npoaykiuu 100 000 py0, meHa mpogaku OHOTO U3EHS TOJIKHA PaBHATHCS:

a) 3,75 py0.;

0) 4,17 py0.;

B) 5 py0.;

r) 6,25 pyo.



10. Ipeanpustue npoussoaut 5000 uznenwmii / kBapran. LleHa ogHoro uznenus cocrasiuser 12
py0., [lepemennsnie 3atpaThl Ha 1 uznenue - 8§ pyod. Eciau ocTaHOBUTH MPOU3BOICTBO MTPOTYKIIHH,
TO B CJIyuae YMEHBILICHUS MMOCTOSHHBIX pacxooB Ha 16 000 pyd mpuObLIs peanpusTHs:

a) ymenbimmiiock Ha 20 000 py0;

6) yBennuminocs Ha 4 000 pyo;

B) yBenmmuuiiochk Ha 36 000 pyo0;

r) ymensimioch Ha 4 000 pyoO.

11. Ha npennpusitTuu peryisipHo ucnonb3yercs Matepuan A. CeroaHs ero 3amnac Ha CKJIaJie co-
craBisiet 600 kxr, 1Be Hemenu Hazaa ATOT Matepuai ctowt 1500 py6. Eciou aToT Matepuan pea-
JM30BaTh CETOHS KaK ChIpbe, ero IieHa Obuta Ob1 2 py0. / Kr. Kpome Toro, n3BecTHO, 4TO 3TOT
MaTepHua MOXHO MPUOOPECTH 1O PHIHOYHOM 11eHe 3,25 py0. / Kr. mpu ycnoBuu, 4To nmapTust
noskHa ObITh He MeHee 1000 kr. PeneBanTHbIe H31epKKH Uconb3oBanus 600 kr. matepuana A
JUIs BBITTOJIHEHUS 3aKa3a COCTABAT:

a) 1200 py6.;

6) 1325 py6.;

B) 1825 py0.;

r) 1950 py6.

12. OTenb exxeMecsYHO TIATUT 3a UCTIoNb30BaHue TenaedonHoi csa3u S00 pyo mmroc 0,2 pyo 3a
Kbl BbI30B. B Teuenue ssaBaps 66110 5000 BEI30BOB, B peBparne 6 000. Kakue pacxossi 3a 1
TenedOHHBIN pa3roBop B ¢eBpae?

a) 1500 py6.;

6) 1700 py6.;

B) 0,2 py0.;

r) 0,28 pyo.

13.3arpatel Ha ipon3BoAcTBO 10000 enrHUII MPOAYKIUH 32 OTYETHBINA MECSIL: IPAMbIE MaTEPH-
anbHble 3aTpatsl - 40 000 pyo., [Ipsimbie 3aTpaThl Ha TpyA -160000 py6., [lepemennsie obmie-
npou3BOACTBEeHHBIE pacxobl -120 000 py0., [TocTossHHBIE 00IIETTIPON3BOICTBEHHBIC PACXOIBI -
180 000 py6. 3amacel roTOBOM MpOAYKIIMK Ha KOHel Mecsta coctaBisuii 2000 equnutl. Pazauia
B OLICHKE 3aI1aCOB MPU MPUMEHEHUH KaIbKYJIUPOBaHUS IEPEMEHHBIX U MOJIHBIX 3aTpaT paBHA:

a) 36 000 py0.;
6) 18 000 py6.;
B) 12 000 py6.;

14. Tlpennpustre uMeeT 2 IEHTPHI MPUOBLIN: TTOApa3ieJICHHe MTYTOBUII U MOAPA3ACIICHUE OCK-
nel. IlepeMenHble 3aTpaThl Ha 1 W3z€eaKMe NOApPa3IeIeHNs TyTOBUL] PaBHbIL: IIPOU3BOJCTBEHHBIE -
0,2 py6., Ha cOpIT - 0,01 py6. PeiHounas niena 1 myrosuisl - 0,3 py06. B ciayuae mponaxu myro-
BUII MOAPA3ACIICHUA OACKIbI 3aTPAThl HA CGBIT OTCYTCTBYIOT. Ho;[pasz[eﬂeHHe OACKAbI MOXKET
MOKyIaTh MyTOBUIIBI HA BHENTHEM phIHKE 110 11eHe 0,25 py6. [logpasneneHue myroBuil He UMeeT
I/I36I>ITO‘-IHBIX MOHIHOCTeﬁ 1 MOKCT IpOJiaBaTh BCC MYIrOBUIILI HA BHCIIHCM PBIHKEC. Munaumais-
Has TpaHc(epTHas LeHa | MyroBUIbl paBeH:

a) 0,3;

0) 0,21;

B) 0, 25;

r) 0,29.

15.ITpon3BoaCcTBEHHAs c€0ECTOMMOCTh M3/IENHi cocTaBisieT 9,4 py0. / ex. (B T.4. IepeMEeHHbBIS
pacxonsl - 3,8 py0). lpyroe npeanpusiTie npeiaraeT mocTaBiIsaTh u3aeaus no ueHe 7 pyo. Co-
BOKYITHBIE 3aTpaThl NPEANPUATHS Ha 1 U3€I1e COCTaBIISAIOT:



a) 5,6;
0)7;

B) 10,8;
r) 13,2.

16. Ilepron pa3BUTHS KOHIEMIINNA KOHTPOJIMHTA KaK YIPaBJIAIoneld HHPOPMaIMOHHON CHCTe-
MBI ...

a) koHer 90-x rr;

0) xoner 80-X IT.;

B) cepenuna 90-x rT;

r) Hauyasuo 2000-x rr.

17. K «mmocam» cozanust ciay0bl KOHTPOJUITMHTA OTHOCSITCS:

a) U3MEHEHHE yCTOSIBILIEICS OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYpPbI YIIPABICHMUS;

0) upe3MepHOe YCUIICHUE BIUSHUS CITYKObI KOHTPOJIJIMHTA HA APYTHE MOIPa3IeIeHus peAnpH-
ATUS;

B) Iepepacrpeienenne GyHKIUN MEeX1y MMoApa3AeIeHUIMU TPEATNPHITHS;

I') HOSBJICHHE KOHKPETHOIO JIULA, C KOTOPOI'0 MOXKHO OyJET CIPOCUTH 3a PE3YJIbTaThl pabOThI U
BBITIOJIHEHHE BO3JIOKEHHBIX 00S13aHHOCTEH.

18. IIpouecc BHeApEHUS KOHTPOJUIMHTA COCTOUT U3 CIAEAYIOIIMUX TANOB:

a) MOJIrOTOBUTEbHBIN, TEKYIIUN, 3aKTI0OUYNTEIbHBIN,

0) mpeaBapUTENbHBIN, 3Tall BHEAPEHHS CIYKObl KOHTPOJUIMHTA, 3aKITIOUUTEIbHBIN;

B) IOATOTOBUTENIBHBIN, ATAll BHEAPECHHS CIIY>KObI KOHTPOJIJTMHTA, STAll aBTOMATHU3AIH yITpaBJie-
HUS;

T') 9TaIl BHEAPEHUS CITy>KObI KOHTPOJUTMHTA, dTall aBTOMATH3AIMK YITPABJICHUS, 3aKITFOYUTEIb-
HBIN 3TaIl.

19. CKkoIBKO CyIIECTBYET aIbTEPHATUB BBEACHUS CITY>KObI KOHTPOJUIMHIA B OPraHU3aIIMOHHYIO
CTPYKTYPY YIPaBJICHUS MPEANPUITAEM?

a)2;

0) 3;

B) 4;

r)5

20. B cocTaB ciy>k0bl KOHTPOJUTMHTA BXOJISIT:

a) HA4YaJIbHUK CITYKObl KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJIIEP POU3BOJICTBA U (PMHAHCOBBIA KOHTPOJLIED;
0) HavaJIBbHUK CIY)KObI KOHTPOJUTMHTA, 3aMECTUTENIh HauaJIbHUKA CITY>KObI KOHPOJIJIMHTA U KOH-
TPOJLIEP-CIENUANINCT 10 YIIPABICHYECKOMY YUETY;

B) HauaJIbHUK CJIY>KObl KOHTPOJUIMHI A, KOHTPOJUIEP MPOU3BOICTBA, (PMHAHCOBBIN KOHTPOJLIEP U
KOHTPOJUICP-CIICHUAIIUCT 1O I/IHq)OpMaI_II/IOHHBIM CHUCTEMAaM,

') KOHTPOJUIEp MPOU3BOACTBA ¥ (PMHAHCOBBIN KOHTPOJLIEP.

21. K 3amauam cTpaTern4eckoro KOHTPOJUIMHTA OTHOCUTCS:

a) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX MTOKa3aTelei;

0) pa3zpaboTKa MEpONPUATUN IO MUHUMHU3ALIUN OTPUIATENIbHBIX OTKIIOHEHUH WHINMKATOPOB;
B) ompeJielIeHUue Y3KUX MECT TAKTUUECKOTO YIIPaBJICHUS;

T') ONpe/esieHre BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MO3UIIMHA MPEANPUATHS.

22. K 3agagam ctparerndeckoro koutpossit HE otHocuTcs:
a) (hopMupoBaHHE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIMUMH JJIS1 U3MEPEHHSI U OLIEHKH MOTEHIIMANA yCIeXa;



6) IIOUCK " KOHerTI/ISaI_[I/IH BO3MOXXHBIX aJIBTepHaTI/IBHBIX pemeHI/Iﬁ, IJIA JOCTHUXKCHUSA ITOCTAaB-
JICHHBIX IIEJICH;

B) yCTaHOBHeHI/IG HOpMaTI/IBHBIX BCJINYHH, I[GﬁCTByIOH.IHX B KQUCCTBC 63.351 JJI CpaBHeHI/ISI;

T) onpeziesieHne (PaKTHYECKUX 3HAYCHUH KOHTPOJIMPYEMBIX BEJTUUHH.

23. BuzyasibHOE TIPEACTaBICHUE MPUUYMHHO-CICICTBEHHBIX CBA3EU MEXAY dJIEMEHTAaMU CTparte-
T'M1U KOMIIaHUU — I3TO...

a) METO/JI CTPATETUUECKUX 0aIaHCOB;

0) cTpaTernueckasi KapTa pa3BUTHUS IPEATIPHUITHS;

B) OpT(eNbHBINA aHATN3;

r) cuctemMa cOaTaHCUPOBaHHBIX IMOKa3aTelNeH.

24. OCHOBHOM 1IENIBIO ONIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA SIBIISIETCS:

a) obecreyeHne MPUOBUILHOCTH U IIATEKECITOCOOHOCTH TPETPUSATHS,

0) mojiep)kaHue pa3BUTHE CTPATETHUECKOTO MOTEHIUAIA;

B) o0ecrieueHne yCnenHoro GyHKIIMOHUPOBAHUS IPEANPUSITHS B IEPCTIICKTHBE;

T') TOMOIIb B 3((HEKTHBHOM HCIIOJIb30BAHUH KOHKYPEHTHBIX MIPEUMYIIECTB M TOTECHITUANA TTPe/-
IPUSTHSL.

25. K 3amauyam onepatuBHOrO KOHTPOJUIMHTA OTHOCUTCS:

a) MOCTAaHOBKA CTPATETUYECKUX IIeJIeH U pa3padoTKa cTpaTeruu pa3BUTHS MPEATPUSITHUS;
0) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX TTOKA3aTEIICH;

B) OIIPENIETICHUE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MTO3ULIUN IPEATPUSITHS;

T') ONpeeNIeHNEe Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIIPABIICHUS.

26. [Inan-(hakTHOE COMOCTABIEHHUS ONMEPATUBHOTO IJIaHA, BHISBIICHUE OTKJIOHEHUW W MPUHATHE
peeHnii 06 0OpaTHOM BO3/CHCTBUU Ha OM3HEC-TIPOLIECCHI, B CIIy4ae, €ClIU BBIIBICHHBIE OTKIIO-
HEHUS CTaBST M0J] COMHEHHE JOCTUKEHUE ONEPATUBHBIX LIETeH — 37O ...

a) peUHXHUHUPHHT OU3HEC-TIPOLIECCOB;

0) GAP-ananms;

B) TUCTIO3UTUBHBIA KOHTPOJUIUHT;

T') CTPaTeru4eCcKuil KOHTPOJUIMHT.

27. BaxHBIM 3JIEMEHTOM ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA SIBISETCS ...
a) nHpOpMaIIMOHHOE oOecrieueHNe MIPUHATHUS PEIICHUH;

0) puHaHCOBOE OOECTICUCHUE TPUHATHS PEIICHUIA;

B) YIIPaBJIIEHYECKUN yUET;

r) OyXraaTepcKuil yder.

28. lleneBoit 3a1aueil KOHTPOJUIMHTA MPOU3BOJCTBA SIBISETCS:

a) HalWTH M MPEAOCTaBUTh C MUHUMAJIBHBIMHU H3/EPKKaMU MaTepHalIbHbIE Pe-CypChl, HE00Xo-
JUMBIE JIJIs1 TPOM3BOJICTBEHHOTO TIPOIIeCca;

0) TeKyIIUii KOHTPOJIb 32 SKOHOMUYHOCTHIO TIPOIIECCOB CKIAAMPOBAHUS M TPAHCIIOPTHPOBKY;

B) YIPaBJICHHE MMPOU3BOICTBEHHBIMHU MPOIIECCAMHU;

I') AOCTH KEHHE 1eJIel PEANPHUITUS B Chepe MHBECTHUIIMOHHOM e TETbHOCTH.

29. K 3aauaM KOHTPOJUIMHIA IPOU3BOJICTBA OTHOCSTCSL:

a) ONTHUMHU3ALUS IPOU3BOACTBEHHBIX U3/IEPIKEK;

0) TekyIIas OIleHKa 3aKYIOK;

B) IPOBEJICHHE MOHUTOPHUHIA BHEIIHEN CPEbI;

r) opMUpOBaHUE YCIOBUN 3PPEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECCA.



30. K uHCTpyMEHTaM KOHTPOJUIMHIA IPOU3BOJCTBA OTHOCSTCS:

a) paKTOPHBIN aHAIN3;
0) ABC-ananus;

B) aHAJIU3 HCIIOJIb30BAHUS MOIIHOCTEHH;

r) PIMS-ananus.

Kpurepum oueHku TeCTOBBIX 3aJaHUM

KonnuectBo BOonpocon BrimosgeHno OneHKa banier
TECTOBBIX 3a-
nmanwnii,%
9-10 90-100 OTanaHo 5
7-8 70-80 Xopo1io 4
5-6 50-60 Y 1OBIETBOPUTEIBHO 3
Menee 5 Menee 50 HeynonerBopurenbHo 0

3.3. UToroBasi oueHka cqpopMHUpPOBAHHOCTH 3HAHHM I, YMEHHMI H HABBIKOB CTY/JEHTA
11O JUCIUIITIMHE «praBJ'IeHI/Ie 3aTpaTaMi U KOHTPOJUJIMHIY

banner Orenka

Yposens chopmu-
POBAHHOCTH KOM-
HEeTEHIINH

TpeboBaHus K 3HAHUSM M YMEHUSAM
CTyIEHTa

23-25

OTJINYHO

BBICOKHUN

1) Teoperuyeckoe coAEp:KaHUE
JTVICIIATUTMHBI OCBOCHO TTOJTHOCTBIO,
0e3 poOeoB;

2) HEOO0XOIUMBIE MPAKTHUYECCKUE
HABBIKM PAOOTHI C OCBOCHHBIM Ma-
TepuaaoM chopMUPOBAHBI,

3) Bce mpeaycMOTpeHHbIEe paboyeit
nporpaMmMon  ydeOHBIC  3aJaHHs
BBITIOJTHEHBI, Ka4eCTBO WX BBITOJI-
HEHHsI OIICHEHO YHCIIOM O0aJlioB,
OJU3KUM K MAaKCUMAJIbHOMY

18-22 | xoporio

cpeaHuid

1) Teoperuueckoe copep:KaHue
JUCLUTUTMHBI OCBOEHO TOJIHOCTBIO,
0e3 po0eoB;

2)  HEKOTOpble  IPAKTUYECKUE
HaBBIKM PabOTBhl C OCBOEHHBIM Ma-
TepuansoM CcGHOPMHUPOBAHBI HENO-
CTAaTOYHO;

3) Bce mpeaycMOTpeHHbIE paboueit
nmporpaMmoi  ydeOHBIC  3aJaHus
BBITIOJIHEHHI,

Ka4eCTBO BBIIOJHEHHUS] HU OJHOTO
U3 HUX HE OLEHEHO MUHUMAJIbHBIM
YHUCIOM 0ajlioB, HEKOTOPBIE BU[IbI
3aJJaHH BBINOJIHEHBI C OINOKAMH

13-17

YIOBJIETBOPUTEIHHO

JIOCTATOYHBII

1) Teopernveckoe coaepiKaHue




JTUCIUIIMHBI OCBOCHO YaCTUYHO;
2)  HEKOTOpble  IPAKTUYECKUE
HaBBIKK PabOThI HE copMUpOBa-
HBI,

3) MHOrME NpPeayCMOTpPEHHBIE pa-
Ooueil  mporpammoii  00y4deHHS
yueOHbIe 33JaHUS OLIEHEHBI YHC-
aoM 0OamaoB, OIM3KUM K MHHH-
MaJbHOMY

0-12

HEYOBJIETBOPUTEIIBHO

HU3KUU

1) Teoperuyeckoe coep:KaHUE
JVICIIATUTHHBI HE OCBOCHO;

2) HeoOXOIUMbIE TMPAKTUYECKUE
HaBBIKK PabOThl HE cdopMUpOBa-
HBI;

3) Bce BBINIOJTHEHHBIC yueOHBIC 3a-
JaHUA coJepxkar rpyObie OUIMOKH,
JIOTIOJTHUTENbHAS padoTa Haa Ma-
TEePHUAIOM JTUCIUIUIMHBI HE TPUBE-
Ja K KaKkoMy-JIM0O 3HaYMMOMY T10-
BBIIICHUIO Ka4ecTBa BBHITIOJHEHUS
y4eOHBIX 3aaHui




